SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 27/09
IN HESSEN UND NASSAU

Perspektive 2025
Missionarische Volkskirche auf dem Weg

Bericht und Beschlussvorschlage der Steuerungsgruppe

l. Vorwort

Kirchenleitung und Kirchensynode haben sich im Jahr 2006 mit dem Prozess ,Perspektive 2025" auf
den Weg gemacht, Prioritdten und Posterioritdten fir die Entwicklung der EKHN aufzuzeigen. Viele
Mitglieder unserer Kirche und ihr zugewandte Menschen haben sich in diesem Prozess engagiert: Sie
haben wichtige Fragen gestellt, die Gestaltungsprinzipien diskutiert und danach gefragt, welches Kir-
chenversténdnis uns leitet. Dies ist geschehen in Veranstaltungen auf Propsteiebene, durch Beitrage
im Internet, durch die Szenariogruppen, synodale Ausschiisse, die Projekte und synodalen Arbeits-
gruppen. Die Uberlegungen und Ergebnisse sind eingeflossen in die Vorbereitung der Entscheidung
dariiber, was wir unbedingt beibehalten wollen und worauf wir mdglicherweise verzichten missen,
um noch tun zu kénnen, was uns aufgetragen ist.

Die Kirchenleitung hat der Kirchensynode mit Drucksache 27/07 einen ausfihrlichen Bericht mit Ges-
taltungsprinzipien vorgelegt, die als Grundlage des weiteren Prozesses weitgehend anerkannt wur-
den. Die Kirchensynode hat daraufhin eine verdnderte Finanzplanungsperspektive verabschiedet und
eine Reihe von Beschllissen gefasst, mit denen die Weiterarbeit strukturiert wurde. Fiir einige The-
men hat die Steuerungsgruppe mit Drucksache Nr. 65/08-01 Beschlussvorschldge und Berichte vorge-
legt. Die Kirchensynode hat diese Ergebnisse an die Steuerungsgruppe zurlickverwiesen und ihr den
Auftrag erteilt, zur Frihjahrssynode eine knappe und Ubersichtliche Diskussionsgrundlage mit Priori-
taten, Posterioritdten und Aussagen zu den finanziellen Konsequenzen vorzulegen. Mit der Vorlage
dieses Berichtes und der Beschlussvorschldge entspricht die Steuerungsgruppe diesem synodalen

Auftrag.

Il. Unser Auftrag und wie wir ihn erfiillen

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau will nahe bei den Menschen sein und sie fiir unseren
Glauben gewinnen, in schwierigen Zeiten begleiten und in ihrer christlichen und selbstbestimmten
Lebensgestaltung unterstiitzen.

Sie will den Glauben an Jesus Christus bezeugen und in die Welt tragen, Gemeinschatft bilden, ge-
sellschaftliche Teilhabe fordern und fir die Gesellschaft orientierend wirken.

Alle Arbeitsbereiche unserer Kirche sind darauf hin zu Uberprifen. Auch, was einmal den genannten
Zielen diente, muss heute unter Umsténden liberdacht werden. Ist unsere Kirche noch richtig ,aufge-
stellt”, um diese Ziele zu erfiillen? Wie kénnen wir auch kiinftig, unter den sich &ndernden Bedingun-
gen, die Botschaft von der Liebe Gottes nahe zu den Menschen bringen? Die notwendige Anpassung
an die gesellschaftlichen Bedingungen, aber auch die sich verandernden finanziellen Rahmenbedin-
gungen zwingen dazu, inne zu halten, um sich der Aufgabe zu stellen, die Zukunft zu gestalten.

Dieser Aufgabe hat sich die Steuerungsgruppe gestellt und sich dabei immer wieder an den Gestal-
tungsprinzipien (siehe Drucksache Nr. 27/07) orientiert. Nach dreimonatiger Weiterarbeit sieht sich
die Steuerungsgruppe bestétigt in der zusammenfassenden Wegweisung, die der Kirchensynode mit
Drucksache Nr. 65/08-1 (Seite 4) vorlag:
» A) Gott will, dass allen Menschen geholfen werde (Tim. 2,4). Die EKHN ist deswegen als
missionarische Volkskirche zu allen Menschen in ihrem Kirchenbereich gesandt. Sie will mit ihren
Mitgliedern, ihren Gottesdiensten und Angeboten ein &ffentliches Zeugnis der Liebe Gottes sein
und in die Nachfolge Jesu Christi einladen. Dies geschieht vor allem durch Christsein in gelebten
Beziehungen in vielféltigen gesellschaftlichen Milieus und Kreisen. Im Sinne des gemeinschafts-
bildenden christlichen Selbstverstdndnisses im Neuen Testament will die EKHN Kirche bei und
mit den Menschen sein. Als Volkskirche erkennt und sieht sie die Chancen und die Verpflichtung
einer flachendeckenden und lebensbegleitenden kirchlichen Prasenz.
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B) Innerhalb der kirchlichen Strukturen sind daher alle Formen der kirchlichen Arbeit im direk-
ten Kontakt mit den Menschen (Ortsgemeinden, Bildung und Schule, diakonisches Handeln,
Seelsorge und Beratung u.a.) so zu gestalten, dass sie den vielfaltigen Anforderungen der zu-
kinftigen Gesellschaft gerecht werden kénnen. Alle Arbeitsbereiche in Gemeinden und Dekana-
ten sind aufgefordert, sich in diesem Sinne weiter zu entwickeln und zu profilieren sowie intensiv
und immer wieder neu miteinander zu vernetzen. Eine Differenzierung von Strukturen in unter-
schiedlichen Lebensraumen entspricht dabei gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen und er-
scheint hilfreich bei einer zeitgemalen Gestaltung kirchlicher Basisarbeit. Alle kirchlichen Profes-
sionen und die ehrenamtlich Tatigen brauchen zunehmend eine enge Vernetzung beziglich der
kirchlichen Handlungsfelder und Handlungsorte.

C) Ortsgemeinden sowie alle weitere kirchliche Arbeit im direkten Kontakt mit den Menschen sind
eingebettet in ihre Region (Dekanat). Die Kirche in der Region wird als Ermdglichungsraum zu-
nehmend wichtiger fir eine lebensraumbezogene und kooperativ arbeitende Kirche. In der Regi-
on sind regionale Schwerpunkte zu vereinbaren. Die Arbeit in der Region ist organisatorisch und
konzeptionell zu begleiten und personell zu strukturieren.

D) Gesamtkirchliche Arbeitsfelder dienen der Unterstitzung und Ergénzung der Basisarbeit
und nehmen erganzend zentrale Aufgaben der Kirche in der Gesellschaft sowie die Leitung der
Kirche wahr. Sie sind so schlank wie mdglich zu halten und wo maglich Uiber die eigene Landes-
kirche hinaus zu vernetzen und gemeinschaftlich zu verantworten.*

lll. Grundlegende Feststellungen der Steuerungsgruppe

1.

Die EKHN wird auch in Zukunft Aufgaben in ihren fiinf konstitutiven Handlungsfeldern wahr-
nehmen. Keines der Handlungsfelder ist verzichtbar, vor- oder nachrangig. Allerdings muss Uber-
pruft werden, ob sich die bisherigen Organisations- und Arbeitsformen bew&hrt haben. Ein ver-
ringerter Mitteleinsatz, eine starkere Vernetzung unserer Aktivitdten (auch mit anderen Landes-
kirchen) und eine Aufgabenkonzentration sind notwendig und mdéglich. Nicht fir jedes Handlungs-
feld ist ein eigenes Arbeitszentrum aufrecht zu erhalten. Vielmehr muss auch unter inhaltlichen
Gesichtspunkten manches zusammengefiihrt und gestrafft werden. Eine Zusammenfiihrung aller
Zentren unter einem Dach wird kurzfristig nicht verfolgt, da dies mit neuen Investitionen in Ge-
baude verbunden wére. Vielmehr werden die Strukturen schrittweise weiter entwickeit. An Ein-
sparungen im Bereich Handlungsfelder und Zentren sollen alle Budgetpositionen (z.B. auch die
Zuweisungen an das DWHN und die Missionswerke) beteiligt werden. Die in dieser Vorlage auf-
gefiihrten Beschlussvorschldge zu einzelnen Arbeitsbereichen sind erste Malinahmen zur Konso-
lidierung und Festlegung des weiteren finanziellen Planungsrahmens, der erst innerhalb der
nachsten ein bis zwei Jahre im Rahmen des laufenden Projektes zur Ersteliung eines ,Entwick-
lungsplanes fiir Handlungsfelder und Zentren* verantwortlich gefilit werden kann.

Um unsere Krafte zielorientiert und wirksam einsetzen zu konnen, ist es notwendig, regional dif-
ferenzierte Aufgaben- und Arbeitsstrukturen zu entwickeln und diese Entwicklung starker als
bisher in die Verantwortung der Regionen zu legen. Die Gemeinden werden dadurch in ihrer Ar-
beit in der Vielfalt der Lebensbeziige unterstiitzt, kirchliches Handeln kann schneller und flexibler
auf sich andernde Anforderungen reagieren. Gemeindepfarrdienst und der regionale Pfarrdienst
werden starker aufeinander bezogen und vernetzt (siehe hierzu die Ergebnisse der Arbeitsgruppe
,Verknlpfung ortsgemeindlicher und regionaler Pfarrstellen”; Drucksache Nr. 65/08-1). Im Rah-
men des laufenden Projektes zur ,Entwicklung eines Regionalisierungskonzeptes® werden inner-
halb eines geplanten Modellprojektes Planungsraume definiert, differenzierte Gestaltungsmaog-
lichkeiten erprobt und der Budgetierungsgedanke konsequent weiterentwickelt.

Die Steuerungsgruppe sieht die Notwendigkeit, Kirchengemeinden und Dekanate in der Nutzung
ihrer Méglichkeiten durch fachkundige Beratung angemessen zu unterstitzen. Dies erfolgt durch
gesamtkirchliche Einrichtungen, die zugleich bei der Qualitétssicherung helfen und die Exper-
tise der Evangelischen Kirche in wichtigen sozialethischen und gesellschaftlichen Debatten si-
chern sollen. Dazu ist es unerldsslich, die gesamtkirchlichen Einrichtungen — insbesondere die
Kirchenverwaltung, die Zentren und Beratungsinstitute — in ihrer Zusammenarbeit stérker als bis-
her zu vernetzen und auf diese Ziele auszurichten.

Nach intensiver Diskussion bestétigt die Steuerungsgruppe die derzeitige Beschlusslage zur
Pfarrstellenentwicklung, wonach die Zahl der Pfarrstellen um 1% jahrlich zu reduzieren ist. Der
heute bestehende Versorgungsschliissel im Gemeindepfarrdienst von 1:1.700 Gemeindegliedern
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soll damit auch kiinftig als Orientierung fir die Zahl der Gemeindepfarrstellen dienen. Die Reduk-
tion von 1% p.a. wird bei den regionalen und den gesamtkirchlichen Pfarrstellen analog vollzo-
gen. Die Steuerungsgruppe hélt es dariber hinaus fiir erforderlich, die Bemiihungen zur Prazisie-
rung kinftiger Erwartungen an den Pfarrdienst und des Berufsbildes zu verstérken. In diesem
Zusammenhang sind die Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,Verkniipfung ortsgemeindlicher und re-
gionaler Pfarrstellen” (siehe Drucksache Nr. 65/08-1) einzubeziehen.

Neben bereits genannten grundlegenden Orientierungen und Gestaltungsprinzipien (siehe auch
Drucksache Nr. 27/07), auf denen die Beschlussvorschidge beruhen, ist fiir die Steuerungsgrup-
pe der Grundsatz leitend: Aktivitaten mit einem hohen nach innen gerichteten Aufwand sol-
len mit Blick auf lhre Notwendigkeit geprift und méglichst reduziert werden. Dies geschieht
zugunsten der direkten Arbeit mit den Menschen.

Die EKHN ist eine an Aufgaben und Méglichkeiten reiche Kirche. Sie hat viele Arbeitsfelder
entwickelt und es gibt gute Griinde daflr. Gleichzeitig missen die Aufgaben den sich andernden
O0konomischen Rahmenbedingungen angepasst werden. Dies kann verantwortlich nur gemein-
sam mit den Menschen erfolgen, die in unserer Kirche haupt- und ehrenamtlich Verantwortung
tragen. Die durch die Kirchensynode beschlossene Finanzplanungsperspektive ist der verbind-
liche Rahmen fiir diese Entwicklung. Die Beschlussvorschlége zu einzelnen Arbeitsbereichen ge-
ben den Raum, um die inhaltliche Arbeit in den laufenden Projekten fortzusetzen und die Impulse
aus dem Perspektivprozess umzusetzen. Die Meilensteinjahre 2012 und 2018 geben der Kir-
chensynode die Mdglichkeit, die Rahmenvorgaben fir den weiteren Entwicklungsprozess an
Notwendigkeiten und Gegebenheiten anzupassen, die heute noch nicht gesehen werden kdnnen.
Diese Freiheit gilt auch fir Beschlisse, die gegebenenfalls kurzfristig im Rahmen der jahrlichen
Haushaltsplanung getroffen werden missen, um die Ausgaben unserer Kirche an die sich &n-
dernde, konjunkturell bedingte Einnahmesituation anzupassen.

IV. Beschlussvorschlage

Die Gliederung nach Budgetbereichen orientiert sich an der Darstellungsform der von der Kirchensy-
node beschlossenen Finanzplanungsperspektive.

Budgetbereich 1

1.

Ab dem Haushalt 2010 werden keine Finanzmittel mehr fir einen Matching Fund bereitgestellt.

Haushaltsvolumen: € 0,5 Mijo. p.a.

Begriindung: Der Matching Fund war hilfreich bei der Einfihrung von Fundraising. Auf Dauer
muss Fundraising zum ,Selbstidufer” werden. Mittlerweile wird dieser Prozess durch das Referat
Fundraising und Sponsoring der Kirchenverwaltung und durch ausgebildete regionale Fundraiser
nachhalltig unterstiitzt,

Die Psychologischen Beratungsstellen in kirchiicher Tragerschaft werden zum 01.01.2010 in
die Tragerschaft des DWHN uberflhrt. Das DWHN wird gebeten, Anzahl, Notwendigkeit und re-
gionale Verteilung der Psychologischen Beratungsstellen zu Uberprifen mit dem Ziel, die Ge-
samtzahl der Beratungsstellen innerhalb von zwei Jahren an die Finanzierungsmoglichkeiten an-
zupassen. Der im Haushalt der EKHN ausgewiesene Zuschuss an die Psychologischen Bera-
tungsstellen wird dem DWHN zugewiesen und bis zum Meilensteinjahr 2012 auf € 200.000 abge-
senkt.

Zuschussvolumen: € 1,0 Mio. p.a.

Begriindung: Es ist sinnvoll, die Trdgerschaft Psychologischer Beratungsstellen einheitlich beim
DWHN anzusiedeln und damit die Steuerungsféhigkeit fiir eine Konsolidierung der Angebots-
strukturen in eine Hand zu geben. Eine Reduzierung der Anzahl Psychologischer Beratungsstel-
len hat im Rahmen der Prioritdtenbildung insbesondere in den Regionen zu erfolgen, in denen
auch andere Anbieter zur Verfiigung stehen.

Die Kirchenleitung wird beauftragt, méglichst noch der Zehnten Synode eine Anderung des Gleich-
stellungsgesetzes vorzulegen, mit dem Ziel des Wegfalls der Funktion der regionalen Gleichstel-

lungsbeauftragten.
Haushaltsvolumen: € 0,44 Mio. p.a.
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Begriindung: Im Bestreben, den nach innen gerichteten Aufwand zugunsten der Arbeit mit den
Menschen zu reduzieren, wird dieser Schritt als sinnvoll angesehen. Die Forderungen des
Gleichstellungsgesetzes und des Allgemeinen Gleichstellungsgesetzes (AGG) sind verbindlich
durch Dienstvorgesetzte und Dienststellenleitungen zu beriicksichtigen und kénnen dariiber hin-
aus auch durch die Mitarbeitervertretungen aufgegriffen werden.

4. Das Konzept der AKH-Stellen (Seelsorge in Altenheimen, Krankenhausern und Hospizen) wird
nicht weitergefiihrt. 50% des derzeitigen Stellenkontingentes werden schrittweise, mit Ausiaufen
aktueller Beauftragungen, je nach Tétigkeitsschwerpunkt wieder als Stellen der Krankenhaus-
seelsorge, der Altenheimseelsorge oder gegebenenfalls der Hospizseelsorge ausgewiesen. Wei-
tere 50% werden im Rahmen der strukturellen Einsparvorgabe von -1% p.a. im regionalen Pfarr-
stellenplan abgebaut, d.h. vor anderen regionalen Pfarrstellen werden die AKH-Stellen reduziert.

Haushaltsvolumen: € 0,8 Mio. p.a.

Begriindung: Die AKH Stellen sind weit iiberwiegend in der Krankenhausseelsorge zu verorten.
Da der genannte langfristige Stellenabbau (iber die schon beschlossene einprozentige Reduktion
des regionalen Stellenplans erfolgt, besteht ausreichend Zeit, die Schulung Ehrenamtlicher neu
zu verorten.

5. Die Kirchenleitung wird beauftragt, die Fach- und Profilstellenverordnung bis Herbst 2009 dahin-
gehend zu &ndern, dass Fach- und Profilstellen kiinftig regelmafig im Umfang von 100% er-
richtet und ausgeschrieben werden. Dabei soll die Méglichkeit dekanatsibergreifender Beset-
zungen oder von Besetzungen auf der Ebene von Planungsrdumen (siehe Projekt Regionalisie-

rung) geschaffen werden.

Haushaltsvolumen: € 4 Mio. p.a.

Begriindung: Das Konzept der Fach- und Profilstellen hat sich bewéhrt, jedoch nicht die Stellen-
zuschnitte. Mit der Verdnderung der Stellenzuschnitte soll die positive Wirkung der Arbeit und die
Vernetzung der Regionen unterstiitzt werden. Wéhrend die Besetzung der Profilstellen regelmé&-
Rig zu 100% erfolgen soll, wird es aufgrund des Teilzeit- und Befristungsgesetzes erforderlich
sein, auf Fachstellen weiterhin Teilzeitbeschéftigung zu erméglichen. Durch die dekanatsiiber-
greifenden Besetzungen kénnte eine Einsparung erfolgen, sie ist jedoch zum heutigen Stand
nicht zu beziffern. Daher empfiehit die Steuerungsgruppe zundchst nicht, (ber die bereits be-
schlossene einprozentige Kiirzung des Stellenplans hinauszugehen.

6. Die Kirchenleitung wird beauftragt, der Kirchensynode bis Herbst 2009 die gesetzliichen Voraus-
setzungen zu einer Flexibilisierung der Dienstwohnungspflicht vorzulegen. Die Gesetzesan-
derung soll die regionale Verantwortung starken und dazu beitragen, den regionalen Unterschie-
den Rechnung zu tragen.

Haushaltsvolumen: Den Ausgaben in Héhe von etwa € 10 Mio. p.a. steht die Summe einbehal-
tener Ortszuschidge in Héhe von etwa € 8 Mio. p.a. gegentiber.

Begriindung: Die Entscheidung dariiber, ob an einem Pfarrhaus oder der Dienstwohnungspflicht
festgehalten wird, sollte regional (Gemeinde/Dekanat) verantwortet werden. Im Rahmen der Ge-
setzesédnderung sind Entscheidungskriterien zu benennen (z.B. Erreichbarkeit, symbolische Or-
te). Die Steuerungsgruppe schlief3t sich der Einschétzung der synodalen Arbeitsgruppe ,,Gebau-
debestand” an, wonach von einer Reduzierung der Zahl der Pfarrhduser von etwa 1% p.a. aus-
zugehen ist (siehe Drucksache Nr. 65/08-1).

Budgetbereich 2.1 bis 6.2

7. Die Kirchenleitung wird beauftragt, die Anzahl der Tagungshauser und die damit verbundenen
Ubernachtungskapazitaten bis zum Jahr 2012 deutlich zu reduzieren. Von folgenden fiinf Ta-
gungshausern: Martin-Nieméller-Haus, Kloster Héchst, Schénberg und den Ubernachtungskapa-
zititen im Zentrum Okumene und im Haus Friedberg sind mindestens drei zu schlieRen.

Zuschussvolumen: € 0,7 Mio. vorldufiges Ergebnis 2008 (einschl. Bauunterhaltung, ohne an-
stehenden Investitionsbedarf, fiir die genannten Einrichtungen)

Begriindung: Die Steuerungsgruppe verweist auf die Drucksache Nr. 08/09 und die darin enthal-
tenen Informationen zu Auslastung und Wirtschaftlichkeit der Tagungshé&user. Durch das Enga-
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gement der zentralen Geschéftsfiihrung und der Mitarbeitenden in den gro8en Héusern konnten
die Ergebnisse deutlich verbessert werden. Zugleich ist die Abhédngigkeit des Martin-Nieméller-
Hauses von der Belegung durch die Evangelische Akademie Arnoldshain deutlich gesunken.
Gleichwohl bendtigen die Tagungshéuser auch kinftig dauerhaft Zuschiisse, neben der Bauun-
terhaltung und den anstehenden Investitionskosten. Hinzu kommen die randstdndige Lage und
der Investitionsbedarf einiger Objekte. Vor diesem Hintergrund sind aus Sicht der Steuerungs-
gruppe dahingehend Prioritdten zu setzen, dass sich das Engagement in eigene Tagungshduser
auf eine Jugendbildungsstétte und eine zentral gelegene Einrichtung fiir Erwachsene konzentrie-
ren soll. Die Steuerungsgruppe geht davon aus, dass eine Einrichtung nach Mdglichkeit am
Standort der mit der EKKW angestrebten gemeinsamen Akademie in Frankfurt Prioritdt haben
sollte. Das Tagungshaus in Schénberg steht bei der Bildung eines Religionspddagogischen Insti-
tuts mit der EKKW unmittelbar zur Disposition, die Ubernachtungskapazitéten im Zentrum Oku-
mene entfallen bei der Bildung eines gemeinsamen Okumene-instituts in den Rdumen des der-

zeitigen Zentrums in Frankfurt.

Das Budget des Handlungsfelds Okumene unterliegt — zunéchst bis zum Meilensteinjahr 2012 —
der allgemeinen strukturellen Einsparauflage von -1,65 % p.a. fiir den Bereich Handlungsfelder
und Zentren. Die Kirchenleitung wird beauftragt, die Mitgliedschaften und Beitrdge zu Missions-
werken zu Uberpriifen und gegebenenfalls neu zu verhandeln. Aufgrund einer EKD-weiten Ver-
einbarung zur Finanzierung des Evangelischen Entwicklungsdienstes sind die hierfiir vorgesehe-
nen KED-Mittel zunachst aus der Einsparauflage herauszunehmen.

Haushaltsvolumen des Unterbudgets: € 7,9 Mio. p.a.

Begriindung: Bis zur Vorlage der Ergebnisse des Projektes ,Entwicklungsplan Handlungsfelder
und Zentren”, mit denen differenzierte Einsparungen aufgrund inhaltlicher und struktureller Neu-
ausrichtungen méglich werden, miissen sich auch Arbeitsbereiche, deren Budgets durch Ver-
pflichtungen auf EKD-Ebene geprégt sind, in der geforderten Weise an der Erreichung strukturel-
ler Einsparvorgaben beteiligen. Im Kooperationsprozess mit der EKKW ist auch das kiinftige En-
gagement beider Kirchen im Bereich der Missionswerke zu bedenken.

Die Zuweisung an das Diakonische Werk in Hessen und Nassau (DWHN) unterliegt — zu-
néchst bis zum Meilensteinjahr 2012 — der allgemeinen strukturellen Einsparauflage von -1,65 %
p.a. fir den Bereich Handlungsfelder und Zentren. Die Kirchenleitung wird beauftragt mit dem
Vorstand des DWHN eine entsprechende Vereinbarung zu treffen.

Zuweisungsvolumen: € 17,5 Mio. im Jahr 2009 (einschl. € 3 Mio. fiir Diakoniestationen; ohne
€ 1 Mio. Stiftungszufiihrung)

Begriindung: Bis zur Vorlage der Ergebnisse des Projektes ,Entwicklungsplan Handlungsfelder
und Zentren®, mit dem differenzierte Einsparungen aufgrund inhaltlicher und struktureller Neuaus-
richtungen méglich werden, muss auch die Zuweisung an das DWHN der strukturellen Einspar-

vorgabe unterworfen werden.

Die Zuweisung an die Evangelischen Frauen in Hessen und Nassau (EFHN) wird bis zum Mei-
lensteinjahr 2012 auf € 1 Mio. p.a. reduziert und unterliegt fiir die Folgejahre der strukturellen
Einsparauflage fiir den Bereich Handlungsfelder und Zentren.

Zuweisungsvolumen: € 1,42 Mio. im Jahr 2009 (einschl. Pfarrstellen)

Begriindung: Die Frauenarbeit wird als wichtiger Bestandteil kirchlichen Handelns angesehen
und gewdirdigt. Die Steuerungsgruppe sieht die Prioritdt unmittelbar bei der Frauenarbeit in Kir-
chengemeinden und Dekanaten. Nach innen gerichteter Aufwand (z.B. fiir Verbandsstrukturen)
sollte reduziert werden. Dariiber hinaus empfiehlt die Steuerungsgruppe, das Profil evangelischer
Bildungsarbeit in Familienbildungsstétten zu entwickeln.

Die Kirchenleitung wird beauftragt, nach den drei bereits beschlossenen Jugendkirchentagen
eine Evaluation durchzufiihren. Sollte die Uberprifung eine Beibehaltung des Jugendkirchenta-
ges nahe legen, dann ist er nicht mehr wie bisher alle zwei Jahre, sondern in Zukunft alle vier

Jahre durchzufiihren.
Zuschussvolumen: durchschnittlich rd. € 0,15 Mio. p.a.

Begriindung: Die Kinder- und Jugendarbeit genief8t zu Recht bereits eine hohe Prioritét in unse-
rer Kirche. Das soll auch so bleiben. Es sind daher altersentsprechende Angebote, wie Jugend-
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kirchentage, vorzuhalten. Dennoch ist immer wieder darauf zu achten, ob die bestehenden An-
gebote ihr Ziel erreichen. Ziel der Evaluation der Jugendkirchentage ist es, eben dies festzustel-
len, um gegebenenfalls darauf reagieren zu kénnen. Fir die nédchsten Jugendkirchentage wird in
diesem Zusammenhang eine konzeptionelle Weiterentwicklung erwartet.

Im Falle einer Entscheidung fiir die Beibehaltung der Jugendkirchentage ist ihre Haufigkeit zu re-
duzieren. Auf andere Angebote, wie den Deutschen Evangelischen Kirchentag und Jugendkir-
chentage auf der Ebene von Dekanat/en, ist verstérkt hinzuweisen und dafiir einzuladen.

12. Die Kirchenleitung wird beauftragt, die Budgets der Zentren mit dem Entwurf des Haushaltsplans
2010 in einem Budget - mit gegenseitig deckungsfahigen Unterbudgets - zusammenzufassen und
die Budgetverantwortung der Leiterin des Dezernats 1 Kirchliche Dienste zu lbertragen.

Zuschussvolumen: rd. € 10 Mio. im Jahr 2009 (einschl. Gebdudekosten, ohne Abschreibungen)

Begriindung: Die Steuerungsgruppe geht davon aus, dass Anzahl und Struktur der Zentren
veréndert werden miissen. Um bestehende Schnittstellenprobleme und wahrnehmbare Konkur-
renzen abzubauen, aber auch, um die allgemeine strukturelle Einsparauflage von -1.65 % p.a. er-
fiillen zu kénnen, ist eine deutliche Konzentration und Neuausrichtung der Zentren erforderlich.
Die Hauptaufgaben der Zentren, wie die Fachberatung der Dekanate und Kirchengemeinden,
Qualitétssicherung, Konzeptionsentwicklung und die Beratung der Kirchenleitung sollen grund-
sétzlich erhalten bleiben. Die Koordination der Handlungsfelder und Zentren in der Kirchenver-
waltung wird in diesem Zusammenhang, unter Einbeziehung aller Referate des Dezernats 1, neu
geregell. Die Zusammenfiihrung der Budgets und die Budgetverantwortung bei der Leiterin des
Dezernats 1 erh6hen die Steuerungsfahigkeit fiir den Anpassungs- und Verdnderungsprozess.
Inhaltlich sieht die Steuerungsgruppe beispielsweise Entwicklungs- und Verdnderungsbedarf
beim Zentrum Bildung (Zuordnung der Fachberatung Kindertagesstétten und der Kinder- und Ju-
gendarbeit, Schnittstellen zur religionspédagogischen Arbeit und zum Kooperationsprozess mit
der EKKW), beim Zentrum Seelsorge und Beratung (Schnittstelle im Bereich Aus- und Weiterbil-
dung zum Theologischen Seminar) und beim Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung (Aufga-
benkonzentration und Schnittstelle zur Akademiearbeit).

Budgetbereich 7

13. Die Evangelische Fachhochschule Darmstadt (EFHD) wird am jetzigen Standort beibehalten.
Sie unterliegt der von der Kirchensynode beschlossenen strukturellen Einsparvorgabe von -10%

bis zum Meilensteinjahr 2012.
Zuweisungsvolumen: € 3,1 Mio. p.a. (zuzligl. kalk. Bauunterhaltung ca. € 0,4 Mio. p.a.)

Begriindung: Bildung ist ein Aufgabenschwerpunkt in der EKHN. Dies hat sich bereits an vielen
Entscheidungen erwiesen (z.B. im Bereich Kindertagesstétten). Die Steuerungsgruppe folgt die-
ser Linie, indem sie sich der Empfehlung der synodalen Arbeitsgruppe ,Zukunft EFHD" anschlief3t
und fiir den Erhalt der EFHD am jetzigen Standort ausspricht (siehe deren Abschlussbericht,
Drucksache Nr. 27/09-1). Mit dieser prinzipiellen Zustimmung wird erwartet, dass sich die EFHD
weiter um die Schérfung ihres evangelischen Profils bemliht. Form und Intensitét der religionspé-
dagogischen Qualifikation miissen neu (iberdacht und gegebenenfalls verdndert werden. Des
weiteren soll die Arbeit der EFHD in ein umfassendes Bildungskonzept der EKHN integriert wer-
den.

Zur langfristigen Sicherung der EFHD sind in Verhandlungen mit dem Land Hessen und der
Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck mit Wirkung zum Meilensteinjahr 2012 angemes-
sene Kostenbeteiligungen anzustreben.

Budgetbereich 8.1

14. Die Kirchenleitung wird beauftragt, die finanziellen Auswirkungen der Einfiihrung und Anwen-
dung der KDAVO mit Blick auf die Entwicklung der Personalkosten und den geleisteten und auf
Dauer zu erwartenden internen Aufwand fir den Bereich der verfassten Kirche zu erheben und
der Kirchensynode baldméglichst zu berichten.

Begriindung: Die Steuerungsgruppe geht davon aus, dass nach innen gerichteter Aufwand mi-
nimiert werden muss zugunsten der unmittelbar an Mensch und Gesellschaft gerichteten Arbeits-
felder. In diesem Sinne sollte festgestellt werden, ob der mit der Abldsung von 6&ffentlichen Tarif-
werken und der Einfiihrung und Pflege der KDAVO verbundene Aufwand verhéltnisméfig ist.
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Budgetbereich 9

15.

16.

Die Mitgliederzeitschrift ,,ECHT* wird mit Ablauf des Jahres 2009 eingestellt. Eine weitere Eva-
luation wird nicht mehr durchgefiihrt.

Zuschussvolumen: € 1,8 Mio. p.a.

Begriindung: Die EKHN hat die Mitgliederorientierung in den letzten Jahren vor allem auf regio-
naler und gemeindlicher Ebene wirkungsvoll verstérkt, unter anderem durch Fach- und Profilstel-
len, den Ausbau der regionalen Offentlichkeitsarbeit, das Zentrum Verkiindigung und die Einrich-
tung einer gesamtkirchlichen Stelle, die Kirchengemeinden und Dekanate zu Fragen der Mitglie-
derorientierung beréat. Mit Blick auf die zu treffenden Prioritdtenentscheidungen wird die weitere
Herausgabe von ECHT als nachrangig angesehen.

Die Stelle ,,Koordination der regionalen Offentlichkeitsarbeit* wird nicht fortgefiihrt. Die Kir-
chenleitung wird beauftragt, ein verandertes Konzept fir die Koordination der regionalen Beauf-
tragten unter Nutzung der vorhandenen Ressourcen zu entwickeln.

Zuschussvolumen: € 0,06 Mio. p.a.

Begriindung: Nach der Phase des Aufbaus der regionalen Offentlichkeitsarbeit ist eine 1,0 Stel-
le fiir die Koordination dieses Arbeitsbereiches nicht erforderlich. Die Aufgabe der Koordination
bleibt erhalten und sollte kiinftig im Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit der Kirchenverwaltung ver-

ortet werden.

Budgetbereich 15

17.

Die Kirchenleitung wird beauftragt, in Gesprachen mit der EKD zu priifen, unter welchen Bedin-
gungen das Rechnungspriifungsamt der EKHN in die Trégerschaft der EKD Uberfihrt werden
kann. Uber das Ergebnis der Prifung ist dem Kirchensynodalvorstand baldméglichst zu berich-

ten.
Zuschussvolumen: € 1,3 Mio. p.a.

Begriindung: Die Steuerungsgruppe empfiehit diese Option zu priifen, um auch hier internen
Steuerungs- und Regieaufwand zu reduzieren (siehe Praxis der Evang. Kirchen in Baden, Braun-
schweig und Hannover). Dariiber hinaus sind langfristig Kostenreduktionen durch Synergieeffekte

zu erzielen.

Freisetzung finanzieller Mittel zur Stdrkung von Zeugnis und Dienst
18. Die Zehnte Synode empfiehlt der Elften Synode, beginnend mit dem Haushalt fir das Meilen-

steinjahr 2012 und zunachst bis zum Meilensteinjahr 2016, jahrlich 0,5% der Kirchensteuerein-
nahmen fir besondere Vorhaben zur Stérkung von Zeugnis und Dienst in der EKHN zu reservie-
ren. Die Kirchenleitung wird beauftragt der Elften Kirchensynode bis zu ihrer Tagung im Herbst
2010 eine Konzeption vorzulegen, die die notwendigen Planungsvoraussetzungen schafft und ein
Auswahl- und Vergabeverfahren unter Beteiligung der Kirchensynode festlegt.

Begriindung: In Zeiten des Riickgangs von Mitgliedern und finanziellen Mitteln besteht die Ge-
fahr, dass die eigene Arbeit, das eigene Engagement in der Kirche zunehmend unter dem Blick-
winkel des ,Weniger” in den Blick kommt. Damit verbunden sind Enttduschungen dariiber, dass
man (sich) nicht mehr alles leisten kann. Die Aufmerksamkeit richtet sich vorwiegend auf die Si-
cherung des Bestehenden. Die Kraft zur Planung und Durchfiihrung neuer Vorhaben schwindet.
Damit geht auch ein Stiick Hoffnung verloren, die Kreativitdt und Strahlkraft freisetzen kénnte.

Daher ist es umso wichtiger, in der Zeit ab 2012, die nach bisherigen Annahmen eine Periode
sein wird, in der die kirchlichen Haushalte von einschneidenden Sparmal3nahmen geprédgt sein
werden, ein Zeichen zu setzen, dass es auch dann Platz und Geld fiir neue Ideen gibt, dass auch
in solchen Zeiten investiert werden kann — ja sogar muss! — um hoffnungsvolle Akzente in der Ar-
beit der Mitarbeitenden zu setzen, um Ehrenamtliche zu stdrken, um unseren Mitgliedern ,Lust
auf Kirche" zu machen und in unserer Gesellschaft das Zeugnis und den Dienst unserer Kirche

auf neue Weise sichtbar zu machen.

Mit den freigesetzten finanziellen Mittein sollen zeitlich befristete Vorhaben entwickelt und ge-
fordert werden, die in besonderer Weise versuchen, Menschen fiir die frohe Botschaft zu interes-
sieren und fir unsere Mitglieder ein lebendiges Gemeindeleben weiter zu entwickeln. Dabei ist
solchen Vorhaben der Vorzug zu geben, die:



-8- Drucksache Nr. 27/09

¢ besondere theologische, missionarische oder diakonische Ausstrahlung haben

e innovativ sind, im Sinne der Mitgliederorientierung und lebenswelt-orientierter Angebote an alle
Menschen in unserer Gesellschaft

o Gemeinden, Dekanate und Gesamtkirche einbeziehen

e Wertschétzung und Motivation der haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden stérken und

e einen Beitrag zur Erkennbarkeit der Evangelischen Kirche in der Offentlichkeit leisten.

Mit diesen Vorhaben sollen Kréifte geschopft werden fiir die Stdrkung von Zeugnis und Dienst
im kirchlichen Leben und Perspektiven gewonnen werden fir Formen der Zuwendung zu den
Menschen mit besonderer theologischer, missionarischer und diakonischer Ausstrahlung.

An zwei Beispielen soll dies verdeutlicht werden:

e Ein , Jahr der Kirchenmusik®, um der kirchenmusikalischen Arbeit in Gemeinden und Deka-
naten neue Anregungen zu geben, Kirchenmusik als Ausdruck evangelischer Frémmigkeit und
als ,Markenzeichen" der Evangelischen Kirche weiter zu entwickeln und 6ffentlich darzustellen.
Médgliche MalRnahmen kdnnten sein: einen namhaften Betrag fir die Anschaffung von Musikin-
strumenten und Noten zur Verfligung stellen, an 50 Kirchengemeinden je 10.000 € zur befriste-
ten personellen Unterstiitzung in der kirchenmusikalischen Arbeit (z.B. Chorarbeit) — zu vertei-
len auf bis zu 3 Jahre — vergeben, auf Kirchenmusik bezogene religionspddagogische Projekte
anregen (z.B. auch im Konfirmandenunterricht), einen Komponistenpreis fiir das beste zeitge-
ndssische geistliche Lied ausloben und einige ungewbhnliche und qualitativ herausragende kir-
chenmusikalische Veranstaltungen durchfiihren.

e Ein Programm zur Stirkung des Dienstes der Priddikantinnen und Pradikanten, um sie in

ihrem Dienst zu stédrken und anzuerkennen, ihnen die Wertschétzung ihrer Kirche zu vermittein
und den Austausch und die Begegnung untereinander zu férdern.
Mégliche Maf3nahmen kénnten sein: Alle Pradikantinnen und Préddikanten zu einem ,Tag der
Préadikanten” einladen, Retraiten fiir Prddikanten planen und durchfiihren, besondere Fortbil-
dungsangebote entwickeln, Kommunikation mit/unter Prédikanten intensivieren, die Ausstat-
tung mit Arbeitshilfen verbessern, den theologischen Diskurs vertiefen, die besondere Wert-
schétzung des ehrenamtlichen Predigtamtes in der evangelischen Kirche 6ffentlich besser
kommunizieren und den besonderen Beitrag von Prédikanten im Verkiindigungsauftrag der Kir-
che griindlicher erheben und vermittein.

Auch in anderen Handlungsfeldern kénnten entsprechende Vorhaben entwickelt werden, z.B.:
der Aufbau einer evangelischen Arbeit mit Auszubildenden, um Jugendliche in dieser spezifi-
schen Lebensphase anzusprechen, zu férdern und fiir die evangelische Kirche zu gewinnen; ein
Projekt zur Rolle und zum Auftrag der evangelischen Kirche in der Migrationsgeselischaft oder
eine Kampagne zur Férderung der Hospizarbeit, um auf die gesellschaftlichen Herausforderun-
gen der ndchsten Jahrzehnte angemessen reagieren zu kénnen.

V. Zum weiteren Verfahren

Zu den folgenden von der Kirchensynode beauftragten und noch laufenden Projekten und langfristi-
gen Entwicklungsthemen (siehe Drucksache Nr. 65/08-1) wird die Steuerungsgruppe der Kirchensy-
node zu ihrer nachsten Herbsttagung Sachstandsberichte und gegebenenfalls weitere Beschlussvor-
schidge vorlegen:

o Entwicklung eines Regionalisierungskonzeptes einschliellich Budgetierung

e Personal- und Kompetenzentwicklung

o Stérkung des Ehrenamtes

o Entwicklung der Visitation zu einem regionalen und gesamtkirchlichen Leitungsinstrument

¢ Entwicklungsplan Handlungsfelder und Zentren

o Entwicklung eines integrierten Bildungskonzeptes

¢ Verwaltungsentwicklung (Verwaltungsreform Il)

e Modernisierung des Rechnungswesens

o Gesamtkirchliches Immobilienmanagement

¢ Anzahl und Zuschnitte von Dekanaten und Propsteibereichen

¢ Diakonie.
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Da diese Herbsttagung voraussichtlich die letzte Tagung der Zehnten Synode sein wird, ist vorgese-
hen, im Anschluss an die Berichterstattung die Steuerungsgruppe aufzulésen und sémtliche laufende
Projekte und Arbeitsauftrdge zur weiteren Bearbeitung in die Federflihrung der Kirchenleitung zu ge-
ben. Es obliegt ab 2010 der Elften Synode, ob und in welcher Form sie die Projekte und Themen er-

neut aufgreift.

Darmstadt, den 26. Marz 2009

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe: mit Unterstiitzung durch:
Druschke-Borschel Dr. Jung Dr. Braungart
Jost-Gockel Kopsch Griep

Freise Eibach Hinte

Dr. Habel Heine Dr. Triebel



